Fihrungsakademie Malzer-Gertz
Jahresprogramm 2012 - 13

Ilhre Referentinnen

in fir Psy peutische Medizin,
Systemische Therapeutin, Coach,
Supervisorin, Organisationsberaterin (SG),
PEP-Therapeutin (nach Dr. M. Bohne)
Langjéhrige Arbeit mit Gruppen

und mit Teams

Each
F

Authentisch Fihren

Halbjahres-Coaching-Gruppe
Fiir Fihrungskrifte & Selbststindige
6 Nachmittage - 6 Monate - 6 Teilnehmerinnen

Inhalte: Ihre Traume, Winsche und Ziele fir eine optimale Weiterentwicklung Ihrer
Situation (Vision von ihrer Aufgabe und Balance Beruf-Familie)

Fihren durch Personlichkeit: Sie beschaftigen sich mit Ihren grundiegenden
persoénlichen Werten und Idealen: \Wer bin ich als authentische
Fuhrungspersoénlichkeit? Wie kann ich mein personliches Profil und meine
Rahmenbedingungen weiter entwickeln und erganzen?"

Einfahrung in die systemisch-lésungsorientierte Gesprachsfihrung und ihre
Anwendung.

Auseinandersetzung mit bisherigen Grenzen oder Konflikten und Wege diese zu
dehnen, bzw. zu klaren.

Auflésen von Projektionen als Basis flir Konfliktklarungen.
Grundzuge empathischer Kommunikation.

Das Mitarbeitergesprach als Instrument flr konstruktiven Dialog (betriebliche
Notwendigkeit und fiirsorgliche Mitarbeiterfihrung ,unter einen Hut" bringen).

Coaching-Tag in kleiner Gruppe
fiir Fihrungskrifte & Selbststandige
Max. 6 Teilnehmerinnen

Inhalt: Die eigenen Ziele und Méglichkeiten konkret klaren:
Was mdchte und muss ich entwickeln um als Fuhrungskrait effektiv zu sein?
Im Seminar festigen Sie Ihre eigene Identitét anhand kreativer Ubungen.

,»Wie Sie lhre Mitarbeiterlnnen zum Erbliihen bringen*

Inhalte: Potenziale der Mitarbeiterinnen erkennen und freisetzen, Ent — wickelnde
Kommunikation: Transparenz, Klarheit und Ziele entwickeln und nutzen; wie die
Individualitat der Mitarbeiterinnen ein Ristzeug far die Zukunft wird.

»Konfliktmanagement*

Inhalte: Theorie zur Konfliktbewaitigung; praktische Umsetzung im achtsamen
Rollenspiel, Gruppenarbeit, Feedback; Coaching fir konkrete Anliegen,; bitte
Themen, konkrete Anliegen und Beispiele aus dem Arbeitsalitag zur konkreten
Weiterbearbeitung mitbringen!

| Hansen

Diplom- Kauffrau,

Unternehmensberaterin seit 1991,

Trainerin Schwerpunkt Kommunikation,

ganzheitlicher Coach zu den Themen Business und Erfolg,
Ernahrung, Fitness und Wohistand

Termine:

26.03.2012
16.04.2012
14.05.2012
11.06.2012
06.08.2012
10.09.2012
Investition:

620,- Euro

zzgl. 19% Ust,,
737,80 Euro brutto

2013:

21.01.118.02.
18.03. 1 15.04.
13.05. 1 10.06.

29.06.2012

10:00 - 17:00 Uhr
Investition:

180,- Euro

zzgl. 19% Ust.,
214,20 Euro brutto

02.03.2012

10:00 - 17:00 Uhr
Investition:

120,- Euro

zzgl. 19% Ust,,
142,80 Euro brutto

24.10.2012

10:00 - 17:00 Uhr
Investition:

120,- Euro

zzgl. 19% Ust,,
142,80 Euro brutto

Referentinnen:
Margarete Malzer - Gertz
und

Kathrin Hansen

Jeweils:

17:00 - 20:30 Uhr

Ort: Praxis-Seminarhaus
Malzer-Gertz, Maasbdill
Krimweg 3

Anmeldung bitte an:
info@kathrin-hansen.de
info@malzer-gertz.de

Referentin fiir die
folgenden Angebote:
Kathrin Hansen

Ort: Praxis-Seminarhaus
Malzer-Gertz, Maasbuill
Krimweg 3

Anmeldung bitte an:
info@kathrin-hansen.de



Teamleitung und Teamkultur

» Teamleitung leicht gemacht*

Inhalt:

- Team & erfolgreiches Team

- Visionen und Ziele (und der Unterschied) — SMART

- Das Wahrnehmungsrad meiner Teambeziehungen

- Systemisches Verstandnis und Haltung

- Vorstellung eines Systemmodells von Team

- Bestandsaufnahme des eigenen Teams gemaf diesem Modell
{(in Kleingruppen)

- Gruppenphasen (Tuckman- Medell [Teamuhr]) und Groupthink

- Bevorzugte Teamrollen

- Flhrung und Fahrungsrolle

- Feedback- und Kommunikationskultur — Wertschatzung im Team

»Feedbackkultur in Teams und Organisationen®
fiir Teamleiter und Filhrungskréfte

Inhalt:

- Feadback im 4 - Augen - Gesprach

- Blumenstraussfeedback und konstruktiv kritisches Feedback
- Feedback annehmen

- Das Reflecting Team in der Organisation

- Teamfeedback in der Gruppe

Termine:

10./11.08.2012
09./10.08.2013

jeweils: 09:00 - 16:30 Uhr
Investition:

240,- Euro

Frahbucher bis je 3
Monate vorher:

200,- Euro

24./25.08.2012
23./24.08.2013

jewails: 09:00 - 16:30 Uhr

Investition:

240,- Euro
Frihbucher bis j& 3
Monate vorher:
200,- Euro

- Das ,Sounding — Board": Stimmung und Reaktion der Mitarbeiterinnen

einfangen und fir die Organisationsentwicklung nutzen

Selbstwertstédrkung

»Selbstwertriuber besiegen und selbstsicherer werden*
Selbstwert - Starkung und die Kunst, sich selber gut darzustellen

Inhalt:

- Im Hinblick auf welches Geschehen mdchte ich mich gut darstellen?

- Starkenpool: unsere Schéatze und Fahigkeiten

- Erarbeiten unserer ganz persénlichen Selbstwertrauber und
Selbstwertstarkung: ich akzeptiere mich so wie ich bin

- Teile des Selbstwerttrainings nach PEP ( Klopfen® nach M.Bohne)

- Erarbeiten eines persénlichen ,\Werbe-Slogans®

»Mein — Sagen ohne Skrupel*

Sanfte Selbstbehauptung am Arbeitsplatz
Inhalt:

Parsinliche Rachte

JNein® in werschiedenen Situationen und

Strategien im Umgang mit Manipulation:

- Im Kontakt mit Vorgesetztan und Autoritétspersonean
- Im Kontakt mit Gleichgestalltan

- Im Dialog zwischen Méannern und Frauen

Anmeldung
(bitte faxen oder per Post schicken)

14.11.2012

19.09.2013

jeweils: 09:00 - 16:30 Uhr
Investition:

130,- Euro

Friihbucher bis jo 3
Manate varher:

110,- Euro

16.01.2013
06.11.2013

jeweils: 09:00 - 16:00 Uhr

Investition:

130,- Euro
Frihbucher bis je 3
Monate vorher:
110,- Euro

Referentin fiir die
folgenden Angebote:
Margarete Malzer-Gertz
von Ust. befreit wegen
Kleinunternehmer-
regelung

Ort: Praxis-Seminarhaus
Malzer-Gertz, Maasbdll
Anmeldung bitte an:
info@malzer-gertz.de

fﬁhrungs/\kademie

malzer-gertz | hansen

Bel Anmeldung sind Sie mit unseren AGB und Ruckirittsbedingungen einverstanden, Diese finden Se auf http/Awww.malzer-gertz.de/rahmenbedingungen.html

Ich melde mich zur Veranstaltung verbindlich an

Name Telef:
Adresse Fax
E-Mail
Fax: 04634 /93 64 22
Ich Gberweise £ auf das unten stehende Konto. Mail an:
Wichtig: Sie b Ihre Bestétigungen diber E-Mail oder per Fax!! info@malzer-gertz.de oder

info@kathrin-hansen.de

Fihrungsakademie Kathrin Hansen | HypoVereinbank | Kontonummer 81 404 129 | BLZ 200 300 00 | ,Veranstaltungsname"
Fluhrungsakademie M. Malzer-Gertz | Postbank | Kontonummer 730 650 306 | BLZ 250 100 30 | ,Veranstaltungsname*



